O genero do holerite no Brasil,
por César Munoz

Desde 7 de outubro até o final do ano, as mulheres trabalham de graca no
Brasil. Essa é uma forma de ilustrar a disparidade salarial entre géneros nas
empresas brasileiras.

(Human Rights Watch Brasil, 11/10/2018 - acesse no site de origem;
originalmente publicado em Valor Econdémico, 11/10/2018)

Em cerca de nove meses, homens no Brasil ganham o mesmo que suas
colegas mulheres recebem em um ano inteiro. Em outras palavras: se as
mulheres recebessem mensalmente o mesmo saldrio que os homens, elas
poderiam trabalhar até 6 de outubro e tirar o resto do ano de folga.

Elas ndo o fazem, é claro. As mulheres continuam patrulhando nossas ruas,
projetando nossos edificios, investindo nosso dinheiro, produzindo nossa
comida, cuidando dos idosos e ensinando nossos filhos, e ganhando em média
23% menos do que 0s homens.

Nao é somente injusto e errado. Também é ruim para os negocios e para a
economia do pais. Os candidatos eleitos para o Congresso e para a
presidéncia devem agir para tornar a igualdade salarial para os mesmos
cargos uma realidade no Brasil.

Algumas das diferencas salariais podem ser atribuidas a sub-representacao
de mulheres em empregos bem remunerados. Ha mais mulheres brasileiras
com ensino superior do que homens, mas quando buscam o crescimento na
carreira, elas esbarram em um teto de vidro blindado. O ensino superior nao
as protege contra a discriminacao salarial - as mulheres com diplomas
universitarios recebem 36% menos do que os homens com o mesmo nivel
educacional.

No centro da disparidade salarial estd uma generalizada discriminacao de
género. O Brasil estad nas ultimas posicoes - 119 entre 144 paises -
do ranking sobre igualdade salarial para trabalho similar, segundo uma
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pesquisa anual do Forum Economico Mundial realizada com executivos. O
que impulsiona essa desigualdade é uma discriminacdao muitas vezes tao sutil
que torna dificil para as mulheres provarem ou até mesmo reclamarem
contra a situacao.

“Ana” trabalha em um banco no Brasil e compartilhou sua experiéncia
comigo. Fla me pediu para nao usar seu nome verdadeiro e para nao divulgar
outros detalhes da sua histéria por medo de represalias.

H4a dois anos, Ana, uma funcionaria com bom desempenho, recebeu a
primeira parte de um bonus anual. Seu supervisor prometeu que o restante -
“uma quantidade maior”, segundo ele - seria quitado no final do ano. Esta
era a pratica padrao no seu banco.

Mas entre os pagamentos, Ana revelou que estava gravida. Isso nao afetou
seu trabalho, mas a segunda parcela do bénus chegou no mesmo valor que a
primeira. Logicamente o banco nao disse que o bonus menor do que o
esperado era em razao da gravidez, mas ela tinha certeza que esse era o
motivo. O banco nao lhe ofereceu nenhuma explicagao. “O preconceito ¢
velado”, disse ela. “E dificil lutar contra isso.”

No ano seguinte, apds retornar da licenca-maternidade de seis meses, Ana
nao recebeu qualquer bonus. Zero. Ela disse ao seu supervisor que deveria
ao menos receber o bonus correspondente aos seis meses em que trabalhou,
mas nao recebeu.

Pagar as mulheres menos do que aos homens pelo mesmo trabalho nao
apenas expoe as empresas a possiveis agOes judiciais, mas também ¢é
prejudicial aos negdcios.

Jairo Okret, Lider da Pratica de Tecnologia na América Latina da Korn Ferry,
uma empresa internacional de consultoria e recrutamento, contou que as
empresas que constroem uma reputacao de serem justas e de disporem de
um ambiente de trabalho de respeito e valorizacao das mulheres sao
melhores na retencao de trabalhadores de alto desempenho, o principal ativo
de qualquer negocio.

Ana, por exemplo, considerou deixar o banco. “Fiquei bem chateada”, contou.



Ela continuou apenas porque o banco a promoveu- uma prova, argumenta, de
que os bonus reduzidos nao ocorreram devido a um desempenho ruim.
Apesar da promocao, ela nunca recebeu o bonus ora devido.

Bancos com mais mulheres em seus conselhos tém melhor desempenho e
estao melhor preparados financeiramente para uma possivel crise, mostrou
um estudo recente do Fundo Monetario Internacional (FMI) sobre 800
bancos ao redor do mundo.

Os pesquisadores encontraram indicios de que as mulheres que superam os
obstaculos para avancar no setor financeiro sao singularmente qualificadas e
eficientes, e isso € excelente para as empresas. Porém, mulheres nao
deveriam ter que provar a habilidade de superar a discriminagao para
demonstrar seu valor. Os dados do FMI também mostram que a diversidade
de opinides e experiéncias leva a melhores decisoes. Ponto final.

O governo tem um papel a desempenhar na garantia da igualdade salarial
entre homens e mulheres. Nos Estados Unidos, a lei de remuneracao justa de
2009 (“Lilly Ledbetter Fair Pay Act”) implementou uma protecao contra a
discriminacao salarial e, em 2016, o entao presidente Barack Obama criou
o Compromisso de Equiparacao Salarial (“Equal Pay Pledge”). Mais de cem
das maiores empresas dos Estados Unidos assumiram compromissos para
identificar e corrigir desigualdades salariais entre homens e mulheres. Na
Europa, varios paises promulgaram medidas de transparéncia que revelam
disparidades salariais entre homens e mulheres nas empresas.

Um recente relatério do Banco Mundial afirma que os paises estao perdendo
bilhoes de dodlares por conta das diferengas na remuneracao entre mulheres
e homens. No Brasil, um estudo académico de 3.000 cidades mostra que a
disparidade salarial entre homens e mulheres reduz o crescimento
econdmico.

Os novos membros do Congresso e do Executivo que tomarao posse em
janeiro deveriam garantir que as mulheres brasileiras, como Ana, recebam
remuneracgoes justas por seu trabalho. Serda bom para as mulheres e bom
para todo o Brasil.
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César Munoz é pesquisador sénior para o Brasil na Divisdo das Américas da
Human Rights Watch.



